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独立董事制度 

٤ഓ࠼） 2024 ભԛྡྷұংನڂՊӖݖಌ࿐ඹڶ） 

 

ԛྡྷჃ ᆙ႕ 

ԛྡྷඨ  นࠩྡྷϤ෻౟ფ౥ᄯ෩ךڂပຫ٤ഓ（ྻຏ߅ы

“٤ഓ”）ԅ֥ఆᄭसٲࠒ，Ҽࠩ٤ഓԅֳڟၮᆴ，ٔ࡬《ᄯܟ

ఆ੖٤ڳ٫ۤഓ֥》（ྻຏ߅ы“《٤ഓ֥》”）《౨ೇ٤ഓ՟

ोՌಹڕस办֥》（ྻຏ߅ы“《ڕस办֥》”）《౨ೇ٤ഓᄭ

सᅹ႕》ྻރ《٤ഓჃё》ԉອڟڑՇ，ᄥՇ本ᄥէ。 

ԛ֝ඨ  ՟ोՌಹᄗϢၽ٤ഓӤఉ҂Ռಹෳԅୣ൐ᄏ๠，ω

ူ٤ഓ٤ރഓ
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（స）࡮备౨ೇ٤ഓၮᆴԅݮ本ᄉಭ，ೣ๱ອ֥ڑ৐֥ۤڟ

 ；႕ڟ

（ങ）࡮ပ๔ભྻ౨ো໻՟ोՌಹᄏ႓ൎ必༓ԅ֥৐、ޙݖ

 ；ི࠼ԉٝᆴޖ࠼რݧ

（๔）࡮ပ॥ۚԅّఆଶԃ，ϢӉၽᄷӖಞ໰ԉϢ॥ৃޚ； 

（ঢ）《٤๠ၔ֥》ڑဟ٤๠ၔ޹ఉᄏ๠ԅڟՇ（ఢುဈ）； 

（୞）֥৐、໻ჿ֥ڟ、ᄯڳᄃڟݖ޳Շ、ಇጊᄃ௪߬྾ൎ

ྜ๠ڟ႕ۤ٤ഓჃёڟՇԅୣ൐ඨߑ。 

ԛ๔ඨ  ՟ोՌಹ必༖保ћ՟ो໿。ຏॹఆၔϢԄӤఉ՟ो

Ռಹ： 

（ྡྷ）ၽ٤ഓݧრୣؘ೫୲ྜఉᄏԅఆၔୣރᄐຂழ೫ۤᅖ

ྑಀڑݖຂ； 

（֝）ᄐݧࠄრࠄ޷ћပ٤ഓྸ֟໻1%ྻךڂ౨ݧრಾ٤ഓ

஍ಥ੠ڂՊᄯԅᆑ௶ఆڂՊୣރᄐຂழ೫； 

（స）ၽᄐݧࠄრࠄ޷ћပ٤ഓྸ֟໻5%ྻךڂ౨ԅڂՊݧ

რၽ٤ഓ஍๔੠ڂՊఉᄏԅఆၔୣރᄐຂழ೫； 

（ങ）ၽ٤ഓڂڂࣅՊ、ಬࣅޝᄥఆԅؘ೫୲ྜఉᄏԅఆၔ

 ；ᄐຂழ೫ୣރ

（๔）ူ٤ഓڂڂࣅୣރՊ、ಬࣅޝᄥఆݧრୣْᆑԅؘ೫

୲ྜပᄷӖྜ๠ชࣿԅఆၔ，ݧრၽပᄷӖྜ๠ชࣿԅӦสୣރ

 ；ᄥఆఉᄏԅఆၔࣅޝՊ、ಬڂڂࣅ

（ঢ）น٤ഓڂڂࣅୣރՊ、ಬࣅޝᄥఆݧრୣْᆑؘ೫୲

ྜඔ٢ϭ๠、֥৐、ᆆ༸、保߉ԉ׻๠ԅఆၔ，包ࣳӬϢຫဟඔ

౨فఆၔ、ၽ报ۢ؏މْ、ԅົંᆦ௦඘ఆၔٲݯࠚ๠ԅᄯ׻٢

ஆᆓԅఆၔ、ݤۦఆ、Ռಹ、ڕމغसఆၔރᅖྑؕ႓ఆ； 

（୞）ᆫ࠭ಥّ֝ၥઝႛ࡮࠼ပԛྡྷົᄠԛঢົൎॹࡨெ໹
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՟ोՌಹਤࠝఉ୙ူ٤ഓୣ൐Ռಹఉ୙ອල，ఉ୙ࠝਁ，ࢶ

ྻॕ༪ॕఉ，Ӭಾॕ༣ఉᄏϢԄбڶঢભ。ၽ٤ഓॕ༣ఉᄏ՟ो

Ռಹྸਁঢભԅ，ᆑ؞ಹಬ֟ಓᄍఐ୯సಥঢّၥઝϢԄ被ඔ੠

น٤ഓ՟ोՌಹ܉༪ఆ。 

（ঢ）՟ोՌಹ࿫Ӳழᆑѻ๼Ռಹݖݖ࿐。࿙ڃϢટழᆑѻ

๼ݖ࿐ԅ，՟ोՌಹ࿫Ӳಹຕಌၧݖ࿐ϫॸ，໹юੜ௲ԅ࿉ߎ，

ωೠੋพ෡ୣ൐՟ोՌಹӝนѻ๼。 

՟ोՌಹॕ༣०ұรટழᆑѻ๼Ռಹݖݖ࿐，ྙϢพ෡ୣ൐

՟ोՌಹӝนѻ๼ԅ，Ռಹݖ࿫Ӳၽ؞ಹಬ֟ಓᄍఐ୯సಥఐઝ

ඔ࿐ლڂࢗՊӖࠓݖ҂؞՟ोՌಹᄏ๠。 

（୞）՟ोՌಹఉ୙ࠝਁ஍，٤ഓྦྷྻࢶზ֥Շё༝ࠓ҂ୣᄏ

๠。ඔ஍ࠓ҂՟ोՌಹᄏ๠ԅ，٤ഓ࿫Ӳރನଜঽ࡮඘सဎۤྦྷ࡬。

՟ोՌಹပ࿓࿐ԅ，٤ഓ࿫Ӳރನိྻଜঽ。 

՟ोՌಹϢۦ׸ԛങඨԛྡྷົݧრԛ֝ົڟՇԅ，࿫Ӳोއ

පᄘোᄏωҪ௠ᄏ๠。รඔѻҪᄏԅ，Ռಹݖᄉ๱ݧრ࿫Ӳᄉ๱

 。҂ୣᄏ๠ࠓՇڟ按އ࿫Ӳो܊ಹಬ֟ಓ؞

՟ोՌಹ࿙҈ރ本ົڟՇெ໹ඔѻҪᄏݧრ被ࠓ҂ᄏ๠ӽᄡ

Ռಹݧݖრୣᅥਪพၔݖᄯ՟ोՌಹൎႽԅ比ैϢڕ》ۦ׸स办

ᅥྜఆಶޙݖრ՟ोՌಹᄯஔ௬ݧ，Շڟრ٤ഓჃёԅݧ《֥

ԅ，٤ഓ࿫Ӳᆑ஍೭ಹಬ֟ಓᄍఐ୯ঢಥఐઝ෻юϠ༪。 

（八）՟ोՌಹၽఉ୙ࠝਁ஍ྻࢶඔѻҪᄏ。՟ोՌಹҪᄏ

࿫Ӳ຿Ռಹݖඔ߬ೠੋҪᄏ报ف，ճఉୣူۥҪᄏပݧڑრୣఊ

นပ必ྑ࿤୯٤ഓڂՊۤႯ௣ఆᅟ࿉ԅெࣣࠩ໻ഊੜ。٤ഓ࿫Ӳ

ճ՟ोՌಹҪᄏԅၐ࿙ڑރᅟಹົိྻଜঽ。 

՟ोՌಹҪᄏߜӽᄡՌಹݧݖრୣᅥਪพၔݖᄯ՟ोՌಹൎ

Ⴝԅ比ैϢۦ׸《ڕस办֥》ݧრ٤ഓჃёԅڟՇ，ݧრ՟ोՌ
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ಹᄯஔ௬ޙݖᅥྜఆಶԅ，થҪᄏԅ՟ोՌಹ࿫Ӳޟ༣ো໻ᄏ႓

ᄠ໭ఉ՟ोՌಹСಓᄍఐ。٤ഓ࿫Ӳᆑ՟ोՌಹඔѻҪᄏᄍఐ୯

ঢಥఐઝ෻юϠ༪。 

ԛ୞ඨ  ٤ഓ࿫ӲၽڂՊӖݖლࢗ஍ଜঽ՟ोՌಹ܉༪ఆԅ

ື຅ᆇॸ，保ᄃڂՊၽ෇ରನྸ࠼ճ܉༪ఆပᆠٴԅॴࠓ。 

ԛ八ඨ  ٤ഓ՟ोՌಹႽՌಹݖюၔԅ比ैϢԄԎဟసדᄍ

ྡྷ，யᄠ౲包ࣳྡྷ੠ޙݖᅥྜఆಶ。 

٤ഓ࿫ӲၽՌಹݖᄯಁᄢಌޙพၔݖ。ಌޙพၔݖюၔ࿫Ӳ

นϢၽ٤ഓӤఉڕމغसఆၔԅՌಹ，ୣᄯ՟ोՌಹ࿫Ӳڶ半೴，

ωဎ՟ोՌಹᄯޙݖᅥྜఆಶӤఉლނఆ。 

٤ഓ࡬ٔྻࢶ༓ྑၽՌಹݖᄯಁᄢඔ੠、໨ѯူۢࢩ、Ⴞ৛ူ

ESG ԉᅥਪพၔݖ。ඔ੠พၔݖ、໨ѯူۢࢩพၔݖᄯ՟ोՌಹ࿫

Ӳڶ半೴ωӤఉლނఆ。 

ᅥਪพၔݖճՌಹؕݖ႓，ྦྷზ٤ഓჃёۤՌಹݖ೑௣ো໻

ᄏ႓，ᅥਪพၔݖԅඔ案࿫Ӳඔ߬Ռಹݖಌ࿐ࢅՇ。 

ԛࡔඨ  ՟ोՌಹ࿫Ӳћ༣ަஜᄃ௪֥৐֥ڟރڟ႕ԅ༰๽，

Ϣծඔغোᄏટॏ。 

 

ԛసჃ ᄏ௣

 

ԛಥඨ  ՟ोՌಹো໻ຏॹᄏ႓： 

（ྡྷ）ϵူՌಹࢅݖІωճൎ࿐ಹົ֟ζੜ௲࿉ߎ； 

（֝）ճ《ڕस办֥》ԛ֝ಥసඨ、ԛ֝ಥঢඨ、ԛ֝ಥ୞

ඨۤԛ֝ಥ八ඨൎॹ٤ഓူୣڂڂࣅՊ、ಬࣅޝᄥఆ、Ռಹ、غ

ݖ՜，ҼರՌಹ޳ԅஎၽᄷӖॆ࿍Ѫ෌ಹົࠩ໻޷सఆၔᄍڕމ

 ；௣࿍֥ۦՊڂᄯ໌ܙ٤ഓჼ඘ॆ࿍，保ۦ׸Іࢅ

（స）ճ٤ഓ࠼࿯֟Ⴚඔ٢ᅥྜ、ڔࢺԅߙ࿐，ҼࠩඔಖՌ
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ಹࢅݖІഃ଼； 

（ങ）֥৐、໻ჿ֥ڟ、ᄯڳᄃڟݖ޳Շۤ٤ഓჃёڟՇԅ

ୣ൐ᄏ႓。 

՟ोՌಹ࿫Ӳ՟ो٤ჾԙো໻ᄏ႓，Ϣ೓٤ഓୣރᅖྑڂ

Պ、ಬࣅޝᄥఆԉӦสݧრّఆԅ࿵ູ。య֟ຣൎಌ࿐ಹົӉၽ

࿵ູୣ՟ो໿ԅெࣣ，࿫Ӳ຿٤ഓಃੜωಬ໻ݍ避。ఉᄏ୙޷ѻ

ຣੜມ࿵ູ՟ो໿ெ໹ԅ，࿫Ӳރನඹᄉ٤ഓ，ඔѻࢅࠓӎಠ，

必ྑನ࿫ӲඔѻҪᄏ。 

ԛಥྡྷඨ  ຏॹಹົ࿫Ӳ٤࠼ഓ௦඘՟ोՌಹڶ半೴ල࿉

 ：ಌ࿐ݖඔ߬Ռಹ，܊

（ྡྷ）࿫Ӳଜঽԅ߬॓ڑ྾； 

（֝）٤ഓރອֺڑ变ٗݧრੇݢѕ૖ԅֺ案； 

（స）被ೌٳ౨ೇ٤ഓՌಹݖწճೌٳൎᆴѻԅࢅІރϰ௜

ԅӎಠ； 

（ങ）֥৐、໻ჿ֥ڟ、ᄯڳᄃڟݖ޳Շۤ٤ഓჃёڟՇԅ

ୣ൐ಹົ。 

ԛಥ֝ඨ  ՟ोՌಹ໻ರຏॹඋιᄏ௣： 

（ྡྷ）՟ोଷைᄯٲݯࠚ，ճ٤ഓ࡮඘ಹົࠩ໻ಌޙ、ᆆ༸

 ；რۢАݧ

（֝）຿Ռಹݖඔ࿐ლࢗংನڂՊӖݖ； 

（స）ඔ࿐ლࢗՌಹݖݖ࿐； 

（ങ）ྦྷ֥ࢗ٤຿ڂՊჸڂނՊ௣ॆ； 

（๔）ճࢶટ൅٤ڽഓݧრᄯ໌ڂՊ௣࿍ԅಹົ֟ζ՟ो࿉

 ；ߎ

（ঢ）֥৐、໻ჿ֥ڟ、ᄯڳᄃڟݖ޳Շۤ٤ഓჃёڟՇԅ

ୣ൐ᄏ௣。 
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՟ोՌಹ໻ರ஍ࣛԛྡྷົᄠԛసົൎॹᄏ௣ԅ，࿫Ӳ࠼௦඘

՟ोՌಹڶ半೴ල࿉。 

՟ोՌಹ໻ರԛྡྷࣛൎॹᄏ௣ԅ，٤ഓ࿫Ӳރನଜঽ。౨೭

ᄏ௣ϢટჾШ໻ರԅ，٤ഓ࿫Ӳଜঽ࡮඘ெࣣۤसဎ。 

՟ोՌಹଷைᄯٲݯࠚԅ׎ဈୣރ൐໻ರᄏ௣ನൎ༓ԅ׎ဈ

ဎ٤ഓѕӤ。 

ԛಥసඨ  Ռಹݖݖ࿐ლࢗ஍，՟ोՌಹူྻࢶՌಹݖ਽ೠ

ࠩ໻ٮඹ，࡜થಌ࿐ಹົࠩ໻༸ู、ྑ ௐϠѩϫॸ、ඔѻ࿉ߙߎ࿐

ԉ。Ռಹރྻݖອڑఆၔ࿫Ӳճ՟ोՌಹඔѻԅูඕ、ྑ ௐۤ࿉ߎ

ఊყཙރ，ࡎನ຿՟ोՌಹֱ࣬࿐案༉؟ԉ৫ಬெࣣ。 
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ਪݖ࿐ෳ，՟ोՌಹྻࢶඹڶՇ୙ݦ௜౨ೇ٤ഓၮ࿯ெࣣԉᆇॸ、

ධ௜ڕसЊݘ报、ူઝϦಌؕٲݯޙ႓ఆۤѕ办٤ഓಌྜޙ๠ԅ

ူ、Гࢩඹ、ಬԙٮٲݯࠚಝಹ๠ൎԉᄯޙݖ ᄯ໌ڂՊٮඹԉտᄵ

ֺ಴ো໻ᄏ႓。 

ԛಥঢඨ  
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ઝఘ： 

（ྡྷ）ѻ๼Ռಹݖұ೴、ֺ಴ރ෇ରெࣣ，ѻ๼ڂՊӖݖұ

೴； 

（֝）ϵူՌಹݖᅥਪพၔݖ、՟ोՌಹᅥਪݖ࿐ٝᆴெ

ࣣ； 

（స）ճ《ڕस办֥》ԛ֝ಥసඨ、ԛ֝ಥঢඨ、ԛ֝ಥ୞

ඨ、ԛ֝ಥ八ඨൎॹಹົࠩ໻ಌ࿐ۤ໻ರ本ᄥէԛಥ֝ඨԛྡྷࣛ

ൎॹ՟ोՌಹඋιᄏ௣ԅெࣣ； 

（ങ）ူઝϦಌރٲݯޙѕ办٤ഓಌྜޙ๠ԅޙݖಝಹ๠ൎ

ԉெڴࠒރඹԅᄷӖಹົ、ֺ಴ٮ٤ഓϭ๠、ྜ๠ᅱࣣࠩ໻࡜

ࣣ； 

（๔）ူᄯ໌ڂՊԅٮඹ߬ঠெࣣ； 

（ঢ）ၽ٤ഓຣЦٝᆴԅನ޷、ઝఘԉெࣣ； 

（୞）ো໻ᄏ႓ԅୣ൐ெࣣ。 

՟ोՌಹભէ೭ᄏ报فᆫў࿫Ӳၽ٤ഓ֟ѻભէڂՊӖݖඹ

ᄉನଜঽ。 

ԛಥࡔඨ  ٤ഓ࿫Ӳރನ຿՟ोՌಹ֟ѻՌಹݖݖ࿐ඹᄉ，

Ϣўဟ֥৐、໻ჿ֥ڟ、ᄯڳᄃڟݖ޳Շݧრ٤ഓჃёڟՇԅՌ

ಹݖݖ࿐ඹᄉ୙ຫඔ٢ອݖڑ࿐ᆇॸ，ωน՟ोՌಹඔ٢ပ໒ٮ

ඹ௛ԁ；Ռಹݖᅥਪพၔݖლݖࢗ࿐ԅ，٤ഓၐ႕౨࿫ӲϢўဟ

ᅥਪพၔݖݖ࿐ლࢗ஍సఐඔ٢ອڑᆇॸۤ໰๯。٤ഓ࿫Ӳ保Ӊ

౨೭ݖ࿐ᆇॸᄠ౲ಥભ。 

०੠ྻރ౨՟ोՌಹఊนݖ࿐ϫॸϢ෻ჼ、ৢᄃϢѩݧדრ

ඔ٢Ϣރನԅ，ྻࢶೠੋ຿Ռಹݖඔѻཛྷ୙ლݖࢗ࿐ݧრཛྷ୙ಌ

࿐؞ಹົ，Ռಹݖ࿫Ӳိྻϰઌ。 

Ռಹރݖᅥਪพၔݖݖ࿐ྻຣЦლࢗนၐ႕。ၽ保ᄃ௦඘ϵ
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ზё༝ྦྷྻࢶԅ஍ඔຏ，必ྑನߎඹωζӒ࿉ٮדѩٴՌಹટݖ

ϰဈೊ଴、Ԩݧܥრୣ൐ֺ಴ლࢗ。 

ԛ֝ಥඨ  ٤ഓՌಹୣރݖᅥਪพၔݖ、՟ोՌಹᅥਪݖ࿐

࿫Ӳ按ڟՇᄥᆴݖ࿐ৃޚ，՟ोՌಹԅ࿉ߎ࿫Ӳၽݖ࿐ৃޚᄯၻ

ੜ。՟ोՌಹ࿫Ӳճݖ࿐ৃޚஆᆓ௲ఊ。 

՟ोՌಹ࿫Ӳᄥᆴٝᆴৃޚ，ື຅ৃޚো໻ᄏ႓ԅெࣣ。՟

ोՌಹো໻ᄏ႓ڶёᄯݦ௜ԅᆇॸ、ອݖڑ࿐٤ူ、ৃޚഓރᄯ

ճဟ。דԅᆦюϦৃޚюٝᆴٲ，ԉৃޚᆴఆၔԅඹ༿ٝٲݯࠚ

ٝᆴৃޚᄯԅᄷྑઝఘ，՟ोՌಹྑྻࢶௐՌಹݖ਽ೠԉອڑఆ

ၔஆᆓ௲ఊ，٤ഓރອڑఆၔ࿫Ӳိྻଅۦ。 

՟ोՌಹٝᆴ٤ރৃޚഓ຿՟ोՌಹඔ٢ԅᆇॸ，࿫Ӳᄠ౲

保Ӊಥભ。 

ԛ֝ಥྡྷඨ  ٤ഓ࿫Ӳ保ა՟ोՌಹ຺ပူୣ൐Ռಹලԉԅ

ᄉெ௣。น保ᄃ՟ोՌಹပ໒໻ರᄏ௣，٤ഓ࿫Ӳ຿՟ोՌಹՇ

୙ඹ报٤ഓၮ࿯ெࣣ，ඔ٢ᆇॸ，ᆦᄎݧრଅۦ՟ोՌಹࢗႺಬ

ԙࢩГԉٝᆴ。 

ԛ֝ಥ֝ඨ  ٤ഓ࿫Ӳน՟ोՌಹো໻ᄏ႓ඔ٢必ྑԅٝᆴ

ඨۤߑఆၔᄆћ，ᄗՇՌಹݖ办٤೉、Ռಹݖ਽ೠԉᅥਪϦਪۤ

ᅥਪఆၔ໘ᅙ՟ोՌಹো໻ᄏ႓。 

Ռಹݖ਽ೠ࿫Ӳ௲保՟ोՌಹူୣ൐Ռಹ、ڕމغसఆၔރ

ୣ൐ອڑఆၔᄍ޷ԅ໰๯Юඹ，௲保՟ोՌಹো໻ᄏ႓ನટݦٴ

Ԅᆠٴԅᆇၗۤ必ྑԅᅥྜ࿉ߎ。 

ԛ֝ಥసඨ  
¨
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ࣣ，ྑௐՌಹ、ڕމغसఆၔԉອڑఆၔိྻଅۦ，ωߜ೓Ӿᆥ

碍ԅ࡮඘ெ໹ۤࢅࠓᅱࣣޚదٝᆴৃޚ；ఏϢટ່҂ᆥ碍ԅ，ࢶ

ྻ຿ᄯڳᄃۤݖ޳ಇጊᄃ௪߬྾ൎ报ف。 

՟ोՌಹোᄏಹົ౿ރ࿫ଜঽ໰๯ԅ，٤ഓ࿫Ӳރನ办सଜ

ঽಹྲ；٤ഓϢိଜঽԅ，՟ोՌಹྻࢶᄐࠄಃைଜঽ，ݧრ຿

ᄯڳᄃۤݖ޳ಇጊᄃ௪߬྾ൎ报ف。 

ԛ֝ಥങඨ  ٤ഓ࿫Ӳٓိ՟ोՌಹူୣѕӤԅᄏ႓ອು࿫

ԅࠣඬ。ࠣඬԅγᅹ࿫ӲဎՌಹݖᄥՈֺ案，ڂՊӖݖಌ࿐ඹ

 。ᄯࠩ໻ଜঽفωၽ٤ഓભէ报，ڶ

҂౨೭ࠣඬෳ，՟ोՌಹϢԄҶ٤ഓୣރᅖྑڂՊ、ಬࣅޝ

ᄥఆݧრပॆڑڽຂԅӦสۤఆၔ௜Ԅୣ൐ॆ࿍。 

ԛ֝ಥ๔ඨ  ٤ഓߙྻࢶो՟ोՌಹ႓ఉ保ຢᄥէ，ߦԎ՟

ोՌಹჾШো໻ᄏ႓ࢶટ࿤ᄡԅפຢ。 

 

ԛങჃ ؘ ႕ 

ԛ֝ಥঢඨ  本ᄥէဎՌಹؕݖ႓ᄥՈωࠓೄ，报ڂՊӖݖ

ଛᅹ܊ಓ໒。 

ԛ֝ಥ୞ඨ  本ᄥէร࠰ಹྲ，按ზޥڳပ֥ڑ৐、֥ۤڟ

《٤ഓჃё》ԅڟՇᄓ໻。 
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